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BALANGO PATRIMONIAL EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

_Nota 31.12.2025 31.12.2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 36.200 152.699
Contas a receber, inclui partes relacionadas 7 86.048 94.018
Estoques 8 97.906 119.685
Tributos a recuperar 9.1 4.517 16.474
Imposto de renda e contribuigdo social 9.2 11.583 8.992
Empréstimo mutuo com as partes relacionadas 17 78.547 37.092
Adiantamentos diversos 10 159 71.428
Despesas antecipadas 11 707 2.422
Demais ativos 352 8
Total do ativo circulante 316.019 __502.818
Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Depdsitos judiciais 16.3 17.603 7.027
Empréstimo mutuo com as partes relacionadas 17 215.367 229.099
Adiantamentos diversos 10 150.000 -
382.970 236.126
Aplicagdes financeiras e titulos valores mobilidrios 6
Imobilizado 12.1 109.449 113.865
Direito de uso arrendamento, inclui partes relacionadas 12.2 2.090 2.862
Intangivel 681 706
112,226 117.439
Total do ativo néo circulante 495,196 ____353.565
Total do ativo 811.215 __ 856.383
Passivo
Circulante
Fornecedores, inclui partes relacionadas 13 45.603 85.690
Salérios, férias e encargos sociais 14 5.462 5.182
Tributos a recolher 15 1.703 2.501
Arrendamento mercantil, inclui partes relacionadas 12.2 844 1.115
Demais passivos 18 1.694 3.704
Total do passivo circulante
Néo circulante
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 16.1 3.095 1.418
Arrendamento mercantil, inclui partes relacionadas 12.2 1.392 2.019
Demais passivos 18 - 225
Total do passivo ndo circulante 4.487 3.662
Total do passivo 59.793 101.854
Patriménio liquido
Capital social 19 471.983 471.983
Reserva legal 13.833 12.743
Reserva de lucros 265.606 269.803
Total do patriménio liquido —_751.422 754,529
Total do p e patriménio liquid 811,215 __ 856.383

As notas explicativas da administrag&o s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)
Nota

Receita liquida de vendas 20 604.593 603.415
Custos dos produtos vendidos 21 525.901 (485.191)
Lucro bruto —78.692 _ 118.224
(Desp ) r oper:
Gerais e administrativas 21 (74.333) (71.818)
Com vendas 21 (45.494) (58.734)
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 21 13.399 10.015)
—(133.226) _ (140.567)
(Prejuizo) operacional antes do resultado financeiro
Receitas financeiras 22 43.968 44.707
Despesas financeiras 22 (114) (107)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 22 9.051 5.759
Resultado financeiro —52,905____ 50.359

(Prejuizo) lucro oper; | antes dos imp
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 23
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio
(Prejuizo) lucro por acdo

Basico e diluido (reais por agdo)

—(1.629) __ 28.016
_ (1.478) _ (6.220)
—(3.107) _ 21.796

19.4 (0,1816)
As notas explicativas da administragdo s&o partes integrantes das demonstragdes contdbeis

DEMONSTRAC;\O DO RESULTADO ABRANGENTE EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

1,2741

2025 2024
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (3.107) 21.796
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (3.107) 21.796

As notas explicativas da administrag&o s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis

DEMONSTRACAO DA MUTAGAO DO PATRIMONIO LIQUIDO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Capital Reserva Reservade Lucro Patriménio
social legal incentivos acumulados liquido
_  —_ _fiscais
Saldo em 31/12/2023 _471.983 _ 12,743 248.007 -
Lucro do exercicio - - - 21.796 21.796
Destinagdo:
Constituigdo de reserva legal - - - - -
Constituigdo de reserva de incentivos fiscais - - 21.796 (21.796) -
Saldo em 31/12/2024 12743 P
Prejuizo do exercicio - - - (3.107) (3.107)
Destinagdo:
Reserva legal - 1.090 - 1.090) -
Reserva de incentivos fiscais - - (4.197) 4.197 -
Saldo em 31/12/2025 _471.983 _ 13.833 - __751.422

As notas explicativas da administragdo s&o partes integrantes das demonstragdes contébeis
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de Reais — R$)

NOTA 31.12.2025 31.12.2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

COMPANHIA REFINADORA DA AMAZONIA
CNPJ n° 83.663.484/0001-86

(ii) As medidas de desempenho definidas pela Administragdo sdo divulgadas em uma (nica nota nas demonstragdes
financeiras; e;

(i) A Companhia ainda esta avaliando o impacto do novo padréo em relagdo a estrutura da demonstragéo de lucros
e perdas, demonstragéo do fluxo de caixa e as divulgages adicionais exigidas para MPMs (Management Performance
Measures), bem como aos efeitos sobre a forma de agrupamento das informagdes nas demonstragdes financeiras,
incluindo itens atualmente classificados como “outros”.

A Companhia pretende adotar as normas e interpretagdes novas e revisadas, quando aplicaveis, t&o logo quando
entrarem em vigor.

5.

abeis significativas

A preparagao das Demonstragoes Contabeis requer o uso de estimativas e julgamentos para determinadas
operagBes que refletem no reconhecimento e mensuragéo de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas
utilizadas sé&o baseadas no histérico e em outros fatores considerados relevantes e sdo revisadas periodicamente pela
Administragdo, cujos resultados reais podem diferir dos valores estimados.

A seguir sdo apresentadas informagdes apenas sobre praticas contdbeis e estimativas que requerem elevado nivel
de julgamento ou complexidade em sua aplicagdo e que podem afetar materialmente a situagéo financeira e os
resultados da Companhia.

5.1 Reconhecimento da receita de vendas

A Administragdo da Companhia leva em consideragdo o critério detalhado de reconhecimento da receita oriunda da
venda de produtos e, em particular, o cumprimento de suas obrigagbes de desempenho e transferido ao comprador
o controle dos produtos. E feito analise referente ao tipo de frete incidente sobre as vendas (CIF ou FOB) e sendo
verificada a data de entrega dos produtos no cliente, entende-se que o controle foi transferido e que seria apropriado
o reconhecimento das receitas no periodo corrente, que estdo apresentadas na nota explicativa 20.

5.2 Provisdo para perda de crédito esperada

A provisdo de perda de crédito esperada (PCE) para ativos financeiros se baseia em premissas de risco de default,
determinag&o da ocorréncia ou ndo de aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperagéo, entre outras.

A Companhia utiliza de julgamento em tais premissas e na selegdo dos inputs para célculo das perdas de crédito
esperadas e estd em conformidade com o exigido pelo CPC 48 - Instrumentos Financeiros, que estdo apresentadas
na nota explicativa 7.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo apresenta saldo referente a essa operagao

5.3 Estil a pr e

A Companhia é parte envolvida em diversos processos judiciais e administrativos envolvendo questdes civeis, fiscais
e trabalhistas decorrentes do curso normal de suas operagdes e utiliza-se de estimativas para reconhecer os valores
e a probabilidade de saida de recursos com base em pareceres e avaliagdes técnicas de seus assessores juridicos e
nos julgamentos da Administragéo.

Informagdes sobre processos provisionados e contingéncias sdo apresentadas na nota explicativa 16.

5.4 Tributos diferidos sobre o Lucro

A Companhia realiza julgamentos para determinar o reconhecimento e o valor dos tributos diferidos nas
Demonstragdes contébeis. Os ativos fiscais diferidos séo reconhecidos se for provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros. A determinagdo do reconhecimento de ativos fiscais diferidos requer a utilizagéo de estimativas contidas no
Plano Estratégico, que anualmente é aprovado pela Administragdo.

As informagGes sobre premissas e estimativas utilizadas estéo apresentadas na nota explicativa 23.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes contemplam os saldos em bancos e investimentos de liquidez imediata. Sdo
mensurados ao custo amortizado. Os saldos estdo demonstrados pelo valor de custo acrescido das remuneraces
contratadas e reconhecidas até a data das Demonstragdes contabeis.

A Companhia classificou suas aplicagdes financeiras, como caixa e equivalentes de caixa, devido a possibilidade
de resgate imediato e com alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratagéo original,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanga de valor.

AplicagBes financeiras 36.107 152.524
Bancos 93 175
Total — 36,200 ___152.699

No periodo de 2025, a Companhia apresentou déficit de caixa de R$ 36.000 referente ao aumento de aquisigéo
de dleo bruto como também a antecipagdo comercial de aquisigdo de matéria-prima, no montante de R$ 80.000,
reduzindo o valor em aplicagdo financeira. Todas as aplicagdes financeiras estdo sob a operagdo de CDB e a taxa
utilizada nas aplicagdes financeiras estd entre 100,0% a 104,0% CDI aa. em 2025 (entre 99,0% a 104,0% CDI aa.
em 2024).

Pratica contabil: Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios & vista e aplicagbes financeiras realizéveis
com liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante
risco de mudanga de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou realizagdo.

7. Contas a receber, inclui partes relacionadas

Os ativos de contas a receber sdo mensurados ao custo amortizado. O prazo médio de recebimento das contas a
receber de clientes é de 48 dias em 31 de dezembro de 2025 (56 dias em 31 de dezembro de 2024).

Nota 31.12.2025 31.12.2024
Recebiveis de contratos com clientes - Terceiros
Nacional 91.922 100.086
Exterior - 2.344
Contas a receber de clientes - Cut-off (CPC 47) (6.600 (8.412
Terceiros 85.322 94.018
Recebiveis de contratos com clientes - Partes relacionadas
Industrias Xhara 17 726 -
Partes relacionadas 726 -
Total —86.048 ___ 94.018

Em dezembro/2025, observou-se uma redugdo no saldo de recebiveis de contratos com clientes nacionais,
reflexo da maior quantidade de recebimentos dentro do periodo.

No caso dos clientes do exterior, todas as faturas emitidas em dezembro de 2024, foram integralmente liquidadas
no primeiro trimestre de 2025.

As Contas a receber de clientes - Cut-off, conforme o CPC 47, as “receitas” ndo reconhecidas (produtos
faturados e ndo entregues até 31 de dezembro) no montante de R$ 6.600, referem-se as vendas realizadas em
dezembro de 2025, com entregas efetuadas em janeiro de 2026, relacionadas ao fornecimento de ¢leo, oleina e
gordura de palma refinada.

A composigéo das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais, por idade de vencimento,
€ como segue:

Valores a vencer

Até 30 dias 47.149 58.391
Entre 31 e 60 dias 35.639 25.979
Entre 61 e 90 dias 3.260 9.648
Total 86.048 94.018
7.1 Perdas de créditos esperados - PCE

31.12.2025 31.12.2024
Saldo inicial - (102)
Baixas (reversoes) - 102

Em operagao

Terrenos 743 - - - 743
Infraestrutura 28.970 - 1413 576 (799) 30.160
Instalagdes Industriais 589 9 (62) 105 (64) 577
Magquinas e equipamentos 29.127 1.230 (4.013) (209) (316) 25.819
Moveis e utensilios 946 133 (47) - (127) 905
Veiculos 468 - (478) - 24 14
Sistema de proc. de dados 3.012 318 (29) 24 (979) 2.346
Sistema de comunicag&o 739 - - (114) 642
Benfeitoria em imdveis de terceiros 694 - 540 767 (28) 893
1707 (3.756) __1.263 _ (2.403) ___ 62.099
Em formagdo
Obras em andamento 28.204 22.373 (19) 534 - 51.092
Adiantamento p/compra imobilizado 2,245 674 - _ (2.245) - 674

—23.047 __(19) _(1.741) -
—95.737 _ 24.754 (3.775) _ (448) ___ (2.403) _ 113.865
0 saldo de obras em andamento apresentou redugéo no montante de R$ 42.446, decorrente de: (i) Entrega de projetos
voltados a melhorias em infraestrutura no montante de R$ 18.200, (ii) instalagdes R$ 12.612; e (iii) maquinas R$ 11.634.
Em 31 de dezembro de 2025 ndo houve necessidade de registro de “impairment”.

Total do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o tinha bens do imobilizado dado
em garantia e aval em operagdes de empréstimos e financiamentos bancérios, tampouco arrolados em defesa de
processos judiciais, exceto pelas obrigagdes assumidas por meio de contratos de arrendamento financeiro que estéo
garantldas pela tltularldade do arrendador sobre os correspondentes ativos arrendados.

: Sdo apresentados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperdvel, se for o caso. O referido custo inclui o custo de reposicdo de parte do imobilizado.
Quando partes significativas do ativo imobilizado sé&o substituidas, a Companhia reconhece essas partes como ativo
individual com vida (til e depreciagdo especifica. Da mesma forma, quando uma manutenggo relevante for feita, o
seu custo é reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos
os demais custos de reparos e manutengdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado quando incorridos. O
valor presente do custo esperado da desativagéo do ativo apds a sua utilizagéo € incluido no custo do correspondente
ativo se os critérios de reconhecimento para uma provisao forem satisfeitos. Cultura de dendé correspondem as
plantas portadoras (palmeira de dendé) que sdo exclusivamente utilizadas para cultivar os cachos de dendé. Um
item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu
uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo s&o incluidos na demonstragdo do resultado do
periodo em que o ativo for baixado. O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagéo séo revistos
no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, se aplicavel.

A Companhia analisa periodicamente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo ndo sera
recuperado. Caso tais evidéncias estejam presentes, estima-se o valor recuperavel do ativo, que é o maior valor
entre: (i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (i) seu valor de uso. O valor de
uso ¢ equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando
o valor residual contabil do ativo excede seu valor recuperével, é reconhecida a redugdo (provisdo) do saldo contébil
desse ativo (“impairment”).

12.2 Arrendamento

Os principais itens arrendados est@o representados, principalmente, pelos seguintes ativos e passivos: contratos
de veiculos, imdveis e terreno rural.

A seguir, séo apresentadas a movimentagdo dos ativos de direito de uso e as movimentagdes em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.055 1.755 700 3,510
Adigdes 40 - 516 556
Baixas (88) - (239) (327)
Amortizagdes (108) (439) (330) (877)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 522

AdigGes - 150 150
Amortizagdes 55) (275) (492) (922)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 744 2.090

A Companhia mantém contratos relevantes de locagdo, incluindo um contrato com empresa especializada em
locagdo de veiculos, com prazo de vigéncia de trés anos, cujo término esté previsto para novembro de 2028.

Também possui contrato de locagdo de uma sala comercial localizada na cidade de S&o Paulo, com prazo de cinco
anos e término previsto para dezembro de 2027, por fim, a Companhia mantém contrato de locagdo de imével rural
destinado & exploragdo agricola, com manejo orgénico para o plantio de palma, com prazo de dez anos e término
previsto para marco de 2032.

Pratica contabil: Os ativos de direito de uso sdo reconhecidos na data de inicio do arrendamento. S&o mensurados
a valor presente e descontados pelas taxas de descontos obtidas pela cotagdo junto a instituigéo financeira Banco
Bradesco S.A ou Caixa Econdmica Federal, publicadas pelo Banco central do Brasil no mesmo periodo do reconhecimento
contratual. O ativo de arrendamento é atualizado pelos juros incorridos, sendo esses classificados no resultado
como despesa financeira. Os ativos de direito de uso séo apresentados como ativo imobilizado e subsequentemente
depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo contratual do arrendamento.

E avaliado no inicio do contrato se ele é, ou contém, um arrendamento. Ou seja, se o contrato confere o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. A Companhia (como
arrendataria) aplica uma abordagem (nica de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto
para os de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

A Companhia reconhece um passivo de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamentos e ativos de direito
de uso que representam o direito de usar os ativos subjacentes. O direito de uso é periodicamente reduzido por perdas
por redugdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas mensuragdes do passivo de arrendamento.

Passi i -

A seguir, sdo apresentadas a movimentagéo do passivo de arrendamento e as movimentagdes em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

— Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.695
Adigbes de contrato 556
Pagamentos (1.443)
Juros apropriado 326

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes de contrato
Pagamentos

200
(1.354)
Juros apropriado 256

Saldo final - -

No decorrer de 2025 ndo houve registros referente as operagdes com Perda de Crédito Esperada.

Pratica contdbil: S3o registradas e mantidas no balango patrimonial pelo valor nominal dos titulos representatlvos
desses créditos, sendo o risco de realizagdo avaliado pela Administragdo, que, quando necessério, constitui provisdo
das perdas de créditos esperadas com base no estudo de historico de faturamento, recebimento e perdas. O valor
das Perdas de Créditos Esperadas - PCE é constituido pelo montante considerado suficiente pela Administragéo para
suprir eventuais perdas na realizagdo dos créditos, e considerando os efeitos da mudanga do CPC 48 - Instrumentos
Financeiros. A Companhia tem como metodologia para efetuar o calculo a abordagem simplificada, onde aplica-se uma

Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.236
Passivo circulante 844
Passivo nédo circulante 1.392
Ano de

2026

2027 e 2032

Total bruto
(=) Juros futuros
Total

abil: A Companhia avalia no inicio do contrato se ele €, ou contém, um arrendamento, ou seja, se o
contrato confere o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo.
A Companhia (como arrendataria) aplica uma abordagem (nica de reconhecimento e mensuragdo para todos os

Sf_rej:l’z;) lucro operacional antes dos impostos (1.629) 28016 tapela percentual sobre titulos em atraso e protestados. Adicionalmente, a perda estimada sobre contas a vencer estd ~ arrendamentos. . . -
DJ”S ado por 121 5782 5403 Embasada no aging list mensal aplicando-se uma matriz de risco categorizada pelo porte, tempo de relacionamento e A Companhia reconhece um passivo de arrendamento para fazer pagamentos de arrendamentos e ativos de direito
AePreF'a‘?af’ . 5 “loa  Pontualidade historica, conforme critérios comercial e financeiro da Companhia. A partir do resultado desse calculo & de uso que representam o direito de usar os ativos subjacentes. Na data do inicio do arrendamento, a companhia
mortizagdo 8 0 determinado o valor da Perda de Crédito Esperada - PCE e contabilizado no resultado. reconhece um passivo de arrendamento mensurado a valor presente dos pagamentos a serem efetuados durante o
Amortizagdo direito de uso 972 1.418 i
prazo do contrato. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, usa taxa de desconto obtida pela
Juros sob(;’e arr%ndamentq; - al hecid tad 12.2 256 106 8. Estoques cotagdo das instituiges financeiras, Banco Bradesco S.A ou Caixa Econémica Federal, publicadas pelo Banco central
Imposto de renda e contribuicgo social reconhecidos no resultado (1.478) (6.220) . —31.12.2025  __31.12.2024 4, pragi), pois a taxa de juros implicita no arrendamento nio ¢ imediatamente determinavel.
Erov_\sgo para perda debcrle'::l_lto esperado, “C_Il;”dl? . 167; ;gé Materiais O valor do passivo é calculado segregando o valor dos juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
Oruotvr‘assaor%ilw'zﬁrelzw:rtarias alhistas, civeis e tributarios (225) 55 HZ‘I’_IS?;:US’EO 4 ggg 3 g%g efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos do arrendamento € reavaliado se houver modificagbes ou
Bai dp imobili gd iquid 121 208 3975 Auxili s 655 5080 mudangas nos prazos de pagamentos futuros resultantes de uma mudanga contratual.
vslr)i(;gag Icrgr?\blwlazla(a%v;q: Ip:ssiva) 2 61 502 Insumo 2.571 1.067 13- Fornecedores, inclui partes relacionadas
Variag&o monetéria (ativa e passiva) 22 (9.112) (5.267) Acondicionamento e embalagem 2.065 2.061 — Nota 31.12.2025 31.12.2024
Juros sobre empréstimos e financiamentos e outros 22 (28.617) (17.812) Matéria-prima Nacionais 10.755 83.684
Graneis brutos 38.623 74.068 Exterior 10 880
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: Produtos acabados Partes relacionadas 17 10.765 84.564
Contas a receber, inclui partes relacionadas 7.807 (85.137) Graneis refinados 32.086 23.686 Agropalma 33.569 -
Estoques 21.779 (57.018) Envasados 4.766 4.566 Industrias Xhara 1.269 1.117
Tributos a recuperar 19.936 15.830 Biodiesel 5.449 - Outros - 9
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar (2.591) 3.868 Subprodutos 1.207 90 34.838 1,126
Adiantamentos diversos (78.695) 1.647 Perdas estimadas nos produtos acabados (CPC 47) 4.885 7.133 Total 45.603 85.690
ggfr?aeissaastﬁrr:)t:mpadas z;‘llf; (2.2371) Outros estoques - poder de terceiros - armazém geral o7 906- 119 62892 No decorrer de 2025, foram realizadas liquidacdes de notas fiscais referentes a fornecedores nacionais, sendo
Depositos judiciais (9.443) (545) . . N o - o principal valor relacionado a aquisigéo de 6leo bruto, no montante de R$ 52.000 e dleo de palma refinado, no
Aumento (reducio) nos passivos operacionais: A redugdo nos materiais auxiliares decorre de requisigdes pontuais para consumo. montante de R$ 21.000
Fornecedores, inclui partes relacionadas (40.233) 54.380 A redugdo do estoque de matérias-primas em graneis brutos estd relacionada ao consumo de materiais No grupo de fornecedores com as partes relacionadas, foram registradas aquisigdes de dleo de palma bruto no
Salrios, féria's e encargos sociais : 280 '504 armazenados em dezembro de 2024 e ao menor volume de compras no segundo semestre de 2025. montante de R$ 33.569, com liquidagdo prevista para janeiro de 2026, conforme os prazos contratuais de pagamento.
Tributos a recolher (798) (550) 0 acréscimo no estoque de graneis refinados resulta do maior armazenamento de 6leo em 2025. 14, Salarios, férias e encargos sociais
Demais passivos (2.011) 2.669 0 valor registrado para biodiesel corresponde a primeira produgéo no exercicio corrente.
Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais (114.432)  (58.486) Cgm relsgaté aszopzesrdas estimadas em produtos acabados a redugdo decorre da menor provisdo constituida Férias e 13° a pagar e respectivos encargos sociais 3.817 3.548
Juros pagos » e (BT T e g de 202 foram identificados ind P dasd Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 776 752
Caixa liquido gerado pelas ( nas) at oper (114.431) _ (58.523) Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificados indicativos para constituico de provisdo para perdas de estoques. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 511 474
Fluxo de caixa das atividades de investimento m_cg_n_tam]_._Reglstrados pelo custo médio de aquisicdo e, quando aplicavel, deduzidos de proviséo para Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS 265 256
Aquisicio de ativo imobilizado 12.1 (1.453) (24.306)  @justa-los ao valor liquido de realizagéo, quando este for |nfer|or, ou para perdas de itens sem movimentagéo, Outras 93 152
Aquisicdo de ativo intangivel (155) (485)  excessivos ou nao realizaveis, mediante andlises periddicas conduzidas pela Administragdo por meio das perdas Total 5.462 5.182
Empréstimos (mutuos) com as partes relacionadas 894 (59.171)  ocorridas entre a data de realizagdo do Ultimo inventario fisico e a data-base de apresentagéo das Demonstragdes . - . = Y "
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (714) (83.962) contabeis. O estoque ndo deve ser escriturado por quantia superior aquelas que se espera que sejam realizadas A variagao positiva decorre do reajuste salarial aplicado em razdo do acordo coletivo de trabalho, firmado em abril de 2025.
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com a sua venda ou uso, por isso a companhia efetua a avaliagdo do valor realizével liquido do estoque 15. Tributos a recolher . ) o
Pagamento de contrato de arrendamento (1.354) (1.437)  considerando na andlise o prego de venda liquido de impostos e fretes praticado no mercado versus o valor de Os tributos mencionados, s&o calculados com base nas operagGes com venda de produtos industrializados,
Caixa liquido gerado pelas ( nas) ativi de fii custo médio por produto, caso o valor do custo for maior que o valor realizavel liquido constitui-se uma provisdo contratagBes de servigos e sobre o lucro apurado no periodo.
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa (116.499) _(143.922) redutora no estoque.
acdo do de caixa e eq de caixa 9. Tributos a recuperar e imposto de renda e contribuigdo social corrente Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos - ICMS 1.318 1.996
Saldu inicial de caixa e equivalentes de caixa 152,699 296.621 9.1 Tributos a recuperar Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 8 56
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa . 36.200 152.699 Os tributos a recuperar séo impostos que a Companhia possui o direito a recuperagéo e/ou ressarcimento no futuro.  Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 39 307
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa (116.499) (143.922) 1 = PIS, COFINS e contribuicdo social sobre terceiros 299 46
As notas explicativas da administracdo s&o partes integrantes das demonstragdes contabeis 31.12 29_25 31.12,2024 31.12 ms_ m _IrmtDOIStO sobre Servigos - ISS i 732 3 535
,. . ota . .
DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO ICMS a recuperar 472 o _ B . . — -
(Valores expressos em milhares de Reais - R%) COFINS a recuperar e compensar 76 4.174 - - A variagio do Imposto sobre Circulacio de Mercadorias e Servigos - ICMS, esta relacionado com a reducio
31.12.2024 EIS a recuperar e ComginSS;S/COFINS 3 42; éiz; - - das aquisigdes de mercadorias do ativo imobilizado e menor receitas de vendas, auferidas no periodo.
3 ici i ompensagao com credito : . - - 0 saldo de PIS e COFINS a recolher apresentou aumento devido & incluséo das receitas de subvengdo de ICMS
Geragao do valor adicionado Receita A p Gi
i i Outros impostos a recuperar e compensar 946 1.264 = = na base de calculo do PIS/COFINS, conforme disposto na Lei n° 14.789/2023.
Vendas de produtos, mercadorias e servigos 613.248 611.052 Total 4517 16.474 - - A partir d ph /( ! eltas d bP 0 / b de calculo do PIS. da COFINS
Outras receitas (30) (693) partir dessa publicacdo, as receitas de subvencdo passaram a compor as bases de célculo do PIS, da 3
Perdas de créditos esperados - 102 9.2 de renda e contribuigéo social dO;EPJPe da CSLL.
Insumos adquiridos de terceiros 613.218 610.461 N P - R rovisdo para p rativos
Custos dos produtos vendidos 21.1 (525.901) (485.191) Ativo Cir % Cirt A Administragdo, com base em mformagces de seus assessores juridicos e com bas: nos histéricos referentes as
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (52.221) (64.825) quantias reivindicadas por terceiros, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
Outras ' 53.360 59.458 E:EPSLa compensar 11.583 8.992 - ~  estimadas com as agoes €M Curso, como se segue:
(524.762)  (490.558) a compensar T 5.&3 5993 = < 16.1 Pr
Valor adicionado bruto 88.456 Demonstra-se a seguir o valor total dos processos judiciais com perdas provéveis provisionadas:
Depreaagao e amortlzagao 21.2 (3.543 3.846) A variagdo do saldo de PIS/COFINS a recuperar e a compensar, decorre-se da utilizagdo nas compensagdes de 31.12 31.12
Valor adi ido pela entidade 84.913 116.057 tributos federais, realizadas no exercicio. ! Trabalhistas 12%%% Ad.lﬁ_?g‘ ;‘01%%
Valor adicionado recebldo em transferenC|a Redugéo no saldo da conta de outros impostos a compensar, decorre da utilizagdo do imposto de renda retido Civels U ! 60 : 60
Receitas financeiras 53.292 50.613 na fonte - IRRF nas compensagdes de tributos federais, realizadas no periodo. Tributérios 416 484 900
Total do valor adicionado a distribuir —_138.205 ___166.670 0 saldo de IRPJ a compensar apresentou um aumento, em decorréncia da apuragdo de saldo negativo no periodo. Total 1.418 1.677 3.095
Pessoal e encargos 10. Adiantamentos, inclui partes relacionadas . . ~ N .
Remuneragédo direta 20.074 21.724 Compreende os valores antecipados a fornecedores pela aquisicdo de bens e servicos, antes do recebimento dos ~ Os processos trabalhistas apresentaram aumento no saldo devido a inclusdo de novas ages. Os depdsitos
Beneficios 7.488 7.941  respectivos produtos ou da prestag&o dos servigos contratados. ]ud|c||a|§ cgrrﬁespondgnteds sdo t;fetuados como garantia, conforme exigéncia legal, permanecendo vinculados até a
FGTS 7.349 7.570 resolugdo definitiva das demandas.
Impostos, taxas e contribuicées . . — Nota 31.12.2025 31.12.2024 Os processos Civeis apresentam acréscimo em seu saldo devido a entrada de dois novos processos administrativos
Federais 12.514 16.811 Eornecegores _r1atC|ona|_s (a) 17 1'4?3 de R$ 58 e um processo civel de R$ 2.
Estaduais 89.940 86.703 ornecedores internacionais - Em relag&o a processos jud tributarios, referem-se a 4 processos a qual ja foram depositados judicialmente.
Municipais 744 873 FDgrlas 142 gé 0 mais relevante trata de despacho decisério indeferido no montante de R$ 343.
Remuneracéo de capitais de terceiros Plversos Jaci d 17 - A variagdo entre os per\odos decorre -se exclusivamente pela reavaliagdo dos processos envolvidos.
Juros (inclusa variagdo monetéria e cambial passiva) 797 723 artes relacionadas 150.000 16.2 Processos judi ivos ndo provi
Aluguéis 2.406 2.529 Agropalma 69.874 Demonstra-se a seguir o valor total dos processos ]udlqa\s com perdas possiveis ndo provisionadas:
Remuneracio de capitais préprios Total —150.159 71.428
Ativo circulante 159 71.428 Processos judiciais 31.12.2025 31.12.2024
(Pre]wzo) lucro liquido do exeracm 19.3 (3.107) 21.796 . P A
Distribuicio do valor adi 138.205 166.670 Ativo néo circulante 150.000 - Tributérios 122.496 174.678
- - Total 122.496 174.678

As notas explicativas da administragéo sdo partes integrantes das demonstragdes contébeis
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Companhia Refinadora da Amazénia (“"Companhia”) é uma sociedade anénima de capital fechado, cuja sede fica
situada na Rodovia Arthur Bernardes, 5555, cidade de Belém, Estado do Pard. Foi fundada em 29 de novembro de
1993 e tem como objeto principal a comercializagéo de dleos vegetais e derivados; o refino e fracionamento de dleos
vegetais; a industrializagdo e a comercializagdo de sabdes, margarinas, dleos comestiveis e gorduras especiais, bem
como de produtos vegetais em geral; a prestagdo de servigos a terceiros, relativamente a comercializagéo de 6leos
vegetais e derivados; a prestacdo de servigos de organizagdo logistica do transporte de carga e armazenagem de dleos
vegetais e derivados, incluindo sabdes, margarinas, dleos comestiveis, gorduras especiais e produtos vegetais em
geral, por conta prépria ou de terceiros, bem como sua importag&o e exportagdo, em operagdes de comércio exterior;
e a fabricagéo de biocombustiveis.

A Companhia faz parte de um grupo econdmico, que possui investimentos relevantes em empresas dos ramos de
hotelaria (Transamérica de Hotéis Nordeste) e dguas minerais (Aguas Prata), entre outras.

2. Base de elaboragéo e apresentacdo

2.1 Base de preparagéo

As Demonstragdes contabeis foram e est&o apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis ("CPC") e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
("CFC"). Todas as informagdes relevantes das demonstragdes contdbeis, e apenas essas informagdes, estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo da Companhia.

As principais praticas contdbeis aplicadas na preparagdo das demonstragdes contabeis estdo apresentadas nas
respectivas notas explicativas.

As demonstragBes contabeis relativas ao findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e aprovadas pela
administragdo em 13 de margo de 2026 e seu contelido serd objeto de analise e deliberagdo em reunido anual de
socias a ser realizada nos termos estabelecidos no contrato social da Companhia.

2.2 Demonstragdo do valor adicionado

A legislagdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdo da Demonstragéo do Valor
Adicionado ("DVA”) e sua divulgag&o como parte integrante do conjunto das demonstragBes contébeis, apesar da
Companhia ser de capital fechado, se optou pela elaboragdo do demonstrativo. Essa demonstragéo foi preparada de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragdo do Valor Adicionado”. Tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuigdo durante determinado periodo.

2.3 Moeda funcional

A moeda funcional da Demonstragdo contdbil é apresentada em reais ("R$") e todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

3. Sumario das politicas contabeis materiais

Para melhor compreenséo da base de reconhecimento e mensuragéo aplicadas na preparagdo das Demonstragdes
contébeis, essas praticas s&o apresentadas nas respectivas notas explicativas que tratam dos temas de suas aplicagGes.
Importa ressaltar que as receitas, custos e despesas sdo apurados de acordo com o regime de competéncia.

4. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas

No exercicio corrente, uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de
2025. A Administragdo ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagdo destas demonstragdes financeiras,
onde ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras da Companhia:

o Classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros - Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7;

« Contratos com referéncia a eletricidade dependente da natureza - Alteragdes a IFRS 9 e IFRS 7;

« IFRS 19 Subsidiarias sem responsabilidade publica: divulgagéo

« IFRS 18 Apresentagdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1
Apresentagdo das DemonstragGes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios

anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos principais, a seguir:

(i) A entidade é obrigada a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, operagdes descontinuadas e imposto de renda;

A redugdo em adiantamento a fornecedores nacionais estd vinculada a baixa de titulos referente a prestagdo
de servigo de desembarago aduaneiro, relacionado a importagdes em andamento.

A Companhia realizou R$ 150.000 em novos adiantamentos comerciais intercompany em 2025, conforme
contratos firmados. Onde por sua vez a Companhia recebeu R$ 69.874 em produtos destinados a amortizagdo dos
adiantamentos realizado em 2024.

11. Despesas antecipadas

—31.12.2025
Seguros a apropriar 707 2.422
Total 707 2.422

Redugdo ocasionada pela amortizagéo dos seguros sobre Riscos Nomeados, Transporte Nacional, Risco ambiental
e Risco Civil geral.

12. Imobilizado

12.1 O imobilizado é composto pelos seguintes itens:

. .31.,122025 @ 31.12.2024
Cust D iacio _Liquid Liqui
Em operagdo
Terrenos 743 - 743 743
Infraestrutura 69.830 (22.938) 46.892 30.160
InstalagGes industriais 13.542 (601) 12.941 577
Maquinas e equipamentos 67.264 (32.732) 34.532 25.819
Moéveis e utensilios 2.024 (1.155) 869 905
Veiculos 138 (132) 6 14
Sistema de processamento de dados 7.338 (5.024) 2.314 2.346
Sistema de comunlcagao 1.414 (636) 778 642
Benfeitoria em imdveis de terceiros 935 (102) 833 893
_163.228  (63.320) __ 99.908 ____ 62.099
Em formacgéo
Obras em andamento 9.541 - 9.541 51.092
Adiantamento p/compra imobilizado - = - 674
—9.541 - 9,541
Total do imobilizado 172.769 (63.320) _ 109.449 113.865

Movimentagéo dos saldos do imobilizado durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025:
Em operagdo

Terrenos 743 - - - - 743
Infraestrutura 30.160 - (44) 18.247 (1.471) 46.892
InstalagBes Industriais 577 - - 12.646 (282) 12.941
Méaquinas e equipamentos 25.819 44 (118) 11.661 (2.874) 34.532
Méveis e utensilios 905 31 - 50 (117) 869
Veiculos 14 - - - (8) 6
Sistema de proc. de dados 2.346 549 - 257 (838) 2.314
Sistema de comunicagdo 642 - 259 (132) 778
Benfeitoria em iméveis de terceiros 893 - (60) 833
Subtotal 62,099 533 (152) 43,120 (5.782) 99,908
Em formagéo

Obras em andamento 51.092 1.031 (136) (42.446) - 9.541
Adiantamento p/compra imobilizado 674 - - (674) - -
Subtotal 51,766 1.031 _(136) (43.120) - 9,541
Total 113.865 1.664 _(298) - (5.782) 109.449

Movimentag&o dos saldos do imobilizado durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024:

0 valor demonstrado refere-se a 66 processos tributarios ndo provisionados, sendo o mais relevante referente ao
Auto de Infragdo Imposigdo de Multa - AIIM de &mbito Estadual, no periodo de 2014, a qual encontra-se em discussao,
no montante de R$ 83.296. A variag&o entre o periodo de 2024 e 2025, decorre-se da movimentagéo de processos e
alteragdo de classificagéo de prognostico de perda.

16.3 Depésitos judiciais

S&o apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Depésitos judiciais 31.12.2025 31.12.2024
Trabalhistas 1.656 908
Tributarios 15.947 6.119
Total 17.603 7.027

Nos as movimentagdes sdo decorrentes da inclusdo de novos processos e da

reahzagao de pagamentos re\acmnados a finalizagéo da execugdo de agdes anteriores.

0 acréscimo nos depésitos judiciais tributarios, refere-se a 12 processos com depdsitos realizados, sendo o
mais relevante relacionado a Agdo Anulatéria de émbito Estadual, no periodo de 2021, no montante de R$ 1.477.
Adicionalmente, ocorreu a atualizagéo monetdria dos processos existentes e da inclusdo de um novo processo, referente
a Mandado de Seguranga relacionado & exclusdo do ICMS da base de calculo de tributos, no montante de R$ 9.408.

Emma_cmb_m ProvisGes sdo reconhecidas quando tem uma obrlgagao presente (legal ou ndo formalizada) em
consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo
e uma estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, em todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a
provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado.

17. Partes relacionadas

Os ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, bem como, as transagdes que
influenciaram o resultado do periodo, sdo decorrentes de operagdes entre a Companhia e com as demais empresas
pertencentes ao mesmo grupo econdmico, conforme instrumentos contratuais celebrados entre as partes.

17.1 Balango patrimonial e transacdes de resultado

Transagdes com partes relacionadas foram realizadas em termos equivalentes aos que prevalecem em transagoes
de mercado, observando o prego e as condigdes usuais do mercado, portanto, essas transagdes estdo em condigdes
que ndo sdo menos favoraveis para a Companhia, do que aquelas negociadas com terceiros.

31.12.2025 31.12.2024

) Nao g T G Fan
Ativo
Caixa e equivalente de caixa
Banco Alfa - - - 10 - 10
Contas a receber
Industrias Xhara Ltda
Duplicatas a receber 7 726 - 726 - - -
Adiantamentos
Agropalma 10 - 150.000 150.000 69.874 - 69.874
Empréstimos
Agropalma - 197.350 197.350 20.301 160.799 181.100
Industria Xhara 78.547 18.017 _96.564 16.791 68.300 _85.091
Total 79.273 365.367 444.640 _ 106.976 229.099 336.075
Passivo
Contas a pagar 13
Agropalma 33.569 - 33.569 - - -
Industrias Xhara Ltda 1.269 - 1.269 1.117 - 1117
Outros - - - 9 -
Total 34,838 - 34838 1126 - 1126
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CONTINUACAO

A seguir demonstramos todas as transigdes que envolvem as partes relacionadas, nas contas de resultado
(despesas e receitas):

Transagdes 31.12.2025 31.12.2024
ita, pril de d
IndUstrias Xhara Ltda. 1.461 885
Despesas com demurrage
Industrias Xhara Ltda. (1) (2.783)
Receitas financeiras liquidas
Agropalma S/A 16.250 10.843
Industrias Xhara Ltda. 12.367 6.969
Custo da Matéria Prima
Agropalma S/A (44.164) -
Industrias Xhara Ltda. (8.727) (1.117)
Total (22.814) 14.797

0 saldo de ativos financeiros com a Agropalma S.A. refere-se aos seguintes empréstimos de mdtuo: (i) 01/01/2019
liberagdo de R$ 144.000, com vencimento para 30/12/2029, com atualizagdo pelo IPCA; (i) 21/12/2023 liberagdo no
montante de R$ 12.849, com vencimento para 21/12/2027; (iii) 05/04/2024 liberagdo no montante de R$ 20.000,
com vencimento para 06/04/2027; e (iv) 10/05/2024, liberagdo no montante de R$ 42.000, com vencimento para
11/05/2027.Todos a taxa de 104,5% do CDI.

0 saldo de ativos financeiros com a Indistria Xhara Ltda., refere-se aos seguintes empréstimos de mutuo: (i)
28/09/2020 - R$ 46.684, com vencimento para 28/09/2026; (ii) 13/11/2019 - R$ 16.000, com prazo de vencimento
para 30/11/2026; (iii) 25/05/2017 - R$ 7.126, com vencimento para 22/04/2027; e (iv) 20/06/2017 - R$ 9.152, com
vencimento para 22/04/2027. Todos a taxa de 104,5% do CDI.

17.2 dos empré

31.12.2025 31,12.2024
Saldo inicial 266.191 189.207
Liberagdo - 62.000
Recebimento de juros (760) (2.828)
Juros provisionados 28.483 17.812
Saldo final 293.914 266.191
Ativo circulante 78.547 37.092
Ativo ndo circulante 215.367 229.099

Arrendamento: O contrato de arrendamento de imdvel rural para exploragdo, tem por finalidade o interesse do
arrendatario na exploragéo agricola em manejo orgénico e outras culturas do arrendador. Ndo existe aquisigdo ou
transferéncia de propriedade e sim, exploragéo econdmica de uma area de 11.712,494 ha. O prazo do contrato é de
120 meses, a partir de 28 de abril de 2022.0 valor do contrato é reajustado em periodicidade permitida por lei, pela
variagdo do IGP-M/FGV.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos bens arrendados no ativo é de R$ 2.205.

6leos. : A Companhia adquiri de forma continua éleo bruto de
palma e palmiste, observando os indicadores de qualidade como: acidez, umidade, impurezas, fésforos, indice de
iodo e outros. O contrato possui validade anual, sendo a cada periodo renovado. A Companhia realiza, sob sua
responsabilidade, a analise laboratorial para confirmag&o da taxa de acidez, utilizando o método AOCS (American Oil
Chemists’ Society) usado no Grupo. O prego € definido conforme diretrizes estabelecidas em politicas, pela Agropalma
S.A. A palma tem um cultivo perene que comega a produzir frutos a partir de 3 anos e o volume de produgéo é
diretamente influenciado pelo clima, logo, em algumas ocasides ¢ realizada aquisicéo de dleos de palma ou palmiste
da Industrla Xhara Ltda através de uma operagdo comercial, ndo se tratando de operagdo continua.
: Obtém contratos de mutuo intercompany, nos valores respectivos de R$ 197.350 e
R$ 96.564. Os encargos utlllzados sdo IPCA ou 104,5 % do CDI, de acordo com cada clausula contratual. Para o
exercicio de 2024, a liberag&o de recursos foi de R$ 62.000 para a Agropalma S.A. Em 2025, ndo houve novas
liberagGes de recursos.

17.4 acdo da A acio

As remuneragbes da Diretoria da Companhia tém por base as diretrizes estabelecidas em Ata de Assembleia
Geral Ordinéria, registrada na Junta Comercial de Belém no dia 30 de abril de 2025. S3o apresentadas a seguir as
remuneragdes relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

31.12.2025 31,12.2024
Honorérios da diretoria executiva 1.488 2.224
Gratificagdo dos administradores 1.441 2.725
Encargos sociais 878 1.246
Total 3.807 6.195

A redugdo verificada em 2025 resulta de processos de reestruturagéo administrativa implementados no decorrer do
exercicio, em linha com a estratégia de otimizagdo organizacional e maior eficiéncia de custos corporativos adotada
pela Administragdo.

18. Demais passivos

31.12.2025 31.12.2024
Provisdes a colaboradores ou diretoria 85 758
Adiantamento de clientes 83 24
Comissdes sobre vendas a pagar 775 792
Seguros a pagar 593 2.053
Outras contas a pagar 158 302
Total 1.694 3.929
Passivo circulante 1.694 3.704
Passivo néo circulante - 225

Provisdo revertida pelo pagamento de gratificagdo a administradores, em dezembro de 2025 a Companhia
reconheceu a provisdo para prémio de assiduidade com base em obrigagdes presentes decorrente de politica interna
da Companhia.

A redugéo em Seguros a Pagar no periodo, refere-se a liquidagéo das apdlices contratadas, com destaque para
as modalidades de riscos nomeados, transporte nacional e risco ambiental, conforme os prazos estabelecidos com
as seguradoras.

19. Patriménio liquido

19.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado, no valor de R$ 471.983, esta representado
por 9.651.072 agdes ordinarias e nominativas e 7.455.248 agdes preferenciais, todas nominativas sem valor nominal.
A seguir, a composigdo acionaria:

Acionista 6 _% 6 o __Rs
Agropalma Holdings 17.100.903 99,97%  471.834  17.100.903 99,97% 471.834
Banco da Amazonia S.A. (FINAM) 5.417 _ 0,03% 149 5.417 _0,03% 149

Total 17.106.320  100% _471.983 17.106.320 _ 100% 471.983

Em insumos, houve redugdo em fungdo do menor volume de vendas em 2025 comparado a 2024, influenciada
também pela melhoria na qualidade do 6leo no periodo.

Em matéria-prima, houve acréscimo associado ao maior consumo de 6leos nacionais terceirizados e importados
em 2025, frente ao mesmo periodo do exercicio anterior.

21.2 Informagdes sobre a natureza das despesas e outras receitas

A Companhia apresentou a demonstragéo do resultado utilizando a classificagdo das despesas baseadas na
sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo do resultado sdo
apresentadas a seguir:

Despesas com saldrios, encargos e beneficios (34.407) (36.223)
Despesas com fretes, embarques e despachos (28.641) (40.861)
Despesas com parada programada (15.265) (10.013)
Outras despesas (11.621) (10.833)
Servigos prestados por terceiros (11.251) (14.105)
Impostos e taxas (10.422) (11.063)
Despesas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (6.668) (972)
Manuteng&o e conservagdo de ativos (3.800) (2.807)
Despesas com comissGes sobre vendas (3.583) (3.569)
Depreciagdo e amortizagdo (3.543) (3.846)
Utilidades e servigos (3.497) (3.337)
Armazenagem (437) (1.584)
Despesas com ajuste de inventario no estoque (64) (56)
Demurrage (27) (1.298)
(133.226) (140.567)
Na Demonstragédo do resultado
Despesas gerais e administrativas (74.333) (71.818)
Despesas com vendas (45.494) (58.734)
Outras (despesas) receitas operacionais liquidas (13.399) (10.015)
(133.226) (140.567)

A diminuigdo nas despesas com fretes, embarques e despachos estd relacionada ao menor volume de vendas
nos mercados interno e externo, o que reduziu a necessidade de movimentagéo de cargas e, consequentemente, a
demanda por servigos logisticos.

Quanto as despesas com paradas programadas o acréscimo decorreu da ociosidade gerada pela menor
produtividade e redugéo nas vendas na unidade de acondicionamento de gorduras, bem como, pela menor produgéo
de biodiesel no periodo.

A redugdo das despesas com armazenagem de matéria-prima no periodo decorre da auséncia de contratagéo de
tancagem, bem como da n&o realizagdo de compras diretas ou importagdes pela companhia. Esse contexto resultou
em menor necessidade de espaco fisico para estocagem, refletindo na diminuig&o dos custos de armazenagem.

Houve também redugdo da despesa com demurrage no periodo analisado, em razdo da inexisténcia de operagoes
de importagdo de matéria-prima e da ndo utilizagdo de navios-tanque ou terminais alfandegados, eliminando a
necessidade de movimentagdo maritima e, consequentemente, os custos associados a permanéncia de equipamentos
além do prazo contratado

Acréscimo nas desp fiscais, pr e civeis principalmente de atualizacao, pela taxa
SELIC, do saldo de excluséo do ICMS da base de ca\culu do PIS e COFINS.

Em outras despesas, os principais impactos se referem a atualizagdo das provisdes fiscais, trabalhistas e civeis no montante
de R$ 5.590, despesas com prémio de seguros operacionais devido a renovagdo de seguros, no montante de R$ 1.626.

22. Resultado financeiro liquido

31.12.2025  31.12.2024
Receitas financeiras
Receita de aplicagdo financeira 15.274 26.532
Juros recebidos 23 52
Juros sobre mutuo com as partes relacionadas 28.617 17.812
Descontos obtidos 54 311
43,968 44,707
Despesas financeiras
Outros juros e despesas bancarias (114) (107)
(114) (107)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas
Variagdo cambial ativa 174 558
Variagdo monetéria ativa 9.149 5.349
Variagdo cambial passiva (235) (66)
Variagdo monetaria passiva (37) (82)
9 5.759
Resultado financeiro liquido 52.905 50.359

A redugéo na receita de aplicagdes financeiras no exercicio de 2025 esta diretamente relacionada ao menor
volume de recursos aplicados no periodo.

O acréscimo dos juros sobre mituos com partes relacionadas decorreu da atualizagdo dos contratos
intercompany vigentes, resultando no reconhecimento dos encargos de juros correspondentes ao exercicio de 2025.
N&o houve pagamento desses encargos no periodo, uma vez que os contratos possuem vencimento a partir de 2026.

Pratica Contabil: A receita financeira é reconhecida pro-rata die por regime de competéncia, usando o método
da taxa de juros efetiva.

23. Tributos sobre o lucro

Séo os tributos federais pagos sobre o lucro.

23.1 Calculo da taxa efetiva de imposto de renda e contribuigdo social

A despesa de imposto de renda é reconhecida com base na estimativa da aliquota efetiva esperada para o ano,
ajustada pelo efeito tributario de certos itens reconhecidos integralmente no exercicio. Desta forma, a aliquota efetiva,
na demonstragéo contabil, pode divergir da estimativa da administragdo da aliquota efetiva para a demonstragéo
contdbil anual. A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados
estdo apresentados a seguir:

(Prejuizo) lucro do exercicio antes dos impostos Adigoes (1.629) 28.016
(+) Licenga Maternidade 38 72

(+) Diferengas temporarias ndo constituidas 9.047 20.904

(+) Total das despesas n&o dedutiveis - art. 13 da Lei 9.249/95 3.510 4.855
12,505 25.831

Exclusdes

(-) Reversdo dos saldos das provisdes ndo dedutiveis (12.385) (14.052)

(-) Subveng&o ICMS - Incentivo Fiscal Estadual - (12.266)
—(12.385) __ (26.318)

(=) Lucro real antes compensacgdes (1.419) 27.529

As dif temporarias ndo constituidas sdo provisdes sobre: (i) férias; 13° e atualizagdes; (ii) comissdo

19.2 Reserva Legal

Em 30 de abril de 2025, foi realizada a transferéncia entre reservas, no valor de R$ 1.090, referente a destinagdo
do resultado do exercicio de 2024 (em 2024 o saldo é de R$ 12.743). O montante foi apropriado & reserva de
incentivos fiscais.

19.3 Reserva de incentivos fiscais

Em janeiro de 2024 entrou em vigor alteragéo da legislagdo n® 14.789/2023, em que prevé a tributagdo dos valores
de subvengdo de ICMS, incluindo aqueles destinadas as reservas, tendo impactado direto no patriménio liquido da
Companhia. A lei revogou a isengdo das subvengdes, a qual a partir de janeiro de 2024, comegaram a ser incluidas na
base de calculo do Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL).

Diante do exposto acima, a partir do exercicio de 2024 os valores registrados na contabilidade, como receita de
subvengdo do ICMS, ndo serdo apropriados na reserva de incentivos fiscais. Entretanto, evidenciamos a existéncia de
saldo residual do exercicio de 2023, no valor de R$ 1.196, que deve ser constituido para reserva, ao final do exercicio
em que a Companhia apurar lucro.

Em 30 de abril de 2025, foi realizada a transferéncia para a reserva legal no valor de R$ 1.090 (em 2024 o saldo é
de R$ 268.713), referente a destinagéo do resultado do exercicio de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, 100% do prejuizo do exercicio foi absorvido pela Reserva de incentivos fiscais, no
valor de R$ 3.107, onde o saldo final das Reservas de incentivos fiscais foi de R$ 265.606 (em 31 de dezembro de
2024 o saldo do grupo é de R$ 268.713).

19.4 Memoria de célculo e prejuizo (lucro) liquido por acdo

31,12,2025 31,12.2024
Prejuizo (lucro) do periodo (R$) (3.107) 21.796
Lucro destinado a reserva legal (5%) - (1.090)
Lucro destinado a reserva de incentivos fiscais - (20.706)
Prejuizo absorvido pela reserva de incentivos fiscais 3.107 -
0Os calculos do lucro (prejuizo) por agdes bésicas estdo divulgados a seguir:
31.12,2025 31,12.2024
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio (R$) (3.107) 21.796
Ndmero de agdes 17.106 17.106
(Prejuizo) lucro basico por agéo (R$) (0,1816) 1,2741
20. Receita liquida de vendas
31.12.2025 31,12.2024
Receita bruta de vendas de produtos (nacional) 616.904 608.853
Receita bruta de vendas de produtos (exterior) 404 5.236
Desconto incondicional (26) (38)
Devolugdes de vendas (4.034) (2.999)
Impostos sobre vendas (90.529) (87.104)
522,719 523.948
Receita de subvengdo ICMS 81.874 79.467
Total 604.593 603.415

Na receita bruta de vendas de produtos (nacional), houve uma redugéo no volume comercializado, em
comparagdo ao mesmo periodo de 2024. No entanto, os pregos praticados no mercado interno, foram superiores a
2024, o que contribuiu para o acréscimo da receita.

Em receita bruta de vendas de produtos (exterior), a redugdo esta relacionada a perda da certificagdo RSPO
(Roundtable on Sustainable Palm Oil) de aquisicdo de matéria prima, para clientes internacionais, como condigéo
contratual. A auséncia da certificagdo limitou o acesso a esses mercados, impactando negativamente as vendas no periodo.

Na Devolug&o sobre vendas, houve um aumento em decorréncia de um maior volume de mercadorias avariadas
e necessidade de corregdo de negociagdes comerciais.

Os impostos sobre vendas e a receita de subvengdo do ICMS apresentaram acréscimo, uma vez que estdo
d\retamente relacmnados ao valor da receita bruta de vendas, registrada no periodo de 2025.

: a) Venda de produtos e mercadorlas Conforme CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente,
estabelece um modelo que evidencia se os critérios para a contabilizagdo foram satisfeitos observando as seguintes
etapas: (i) a identificagéo do contrato com o cliente; (ii) a identificagéo das obrigagGes de desempenho;

(iii) a determinag&o do prego da transagdo; (iv) a alocagdo do prego da transagéo; e (v) o reconhecimento da
receita mediante o atendimento da obrigagdo de desempenho. As receitas sdo registradas pelo valor que reflete
a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida dos produtos oferecidos aos clientes. A receita bruta é
apresentada deduzindo os tributos, abatimentos, descontos e devolugdes. E avaliado as transagGes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que estd atuando como principal em todos os seus contratos de receita. A Companhia avalia que suas obrigagdes
de performance identificadas séo: Entrega do produto vendido - a obrigacdo de performance se encerra
no momento que o controle do produto é transferido para o cliente. A Companhia considera o impacto no
resultado relacionado a quaisquer mudangas no momento do reconhecimento da obrigagdo de performance associada
ao frete. A garantia fornecida pela Companhia é a de que os produtos entregues estdo dentro das especificagbes
pactuadas em contrato. b) Imposto sobre vendas de produtos e servigos prestados: Receitas, despesas e
ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto: (i) quando os impostos sobre vendas incorridos
na compra de bens ou servigos ndo for recuperavel junto as autoridades fiscais, hiptese em que o imposto sobre
vendas é reconhecido como parte do custo de aquisigdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) quando
os valores a receber e a pagar apresentados juntos com o valor dos impostos sobre vendas; e (iii) o valor liquido dos
impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, ¢ incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no
balango patrimonial. Os tributos (ICMS, PIS e COFINS) sdo apresentados como dedugﬁes de vendas na demonstragéo
do resultado e os créditos decorrentes da ndo cumulatlwdade do PIS/COFINS séo deduzidos do custo dos produtos
vendidos na demonstragao do resultado. c) e gover is: Por intermédio da
resolugdo de nimero 25 de 13 de dezembro de 2018, em conjunto com a resolugdo de niimero 12 de 4 de outubro
de 2019 - Secretaria da Fazenda do Estado do Para - publicadas em 31 de dezembro de 2018 e 29 de outubro de
2019, respectivamente e com vigéncia até 31 de dezembro de 2033, a Companhia obteve incentivo fiscal de ICMS
ficando obrigada a prestar contas anuais e comprovar perante os 6rgéos competentes, semestralmente, a situagdo de
regularidade fiscal, ambiental, previdencidria e trabalhista, durante todo o periodo de gozo dos beneficios, por meio
da apresentagdo das Certiddes de Regularidade.

21. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresentou a demonstragdo do resultado utilizando a classificagdo das despesas com base na sua
fungdo. As informagOes sobre a natureza desses custos e despesas reconhecidos na demonstragdo do resultado sao
apresentadas a seguir:

21.1 Custo de produtos vendidos

sobre vendas; (iii) contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis; (iv) reversdes e gratificagdes; (V) perdas estimadas pelo
reconhecimento da receita (CPC 47); e (vi) receitas de subvengdo do ICMS.

As variagdes mais relevantes de redugdo, ocorreram devido: (i) Auséncia de tributagdo sobre as receitas de
subvengdo do ICMS no periodo de 2025, enquanto em 2024 houve movimentagdo no valor de R$ 12.266; (i) Auséncia
de registros de Perdas estimadas pelo reconhecimento da receita (CPC 47) do primeiro ao terceiro trimestre de 2025,
considerando que no periodo de 2024 houve movimentages relacionadas.

As despesas ndo dedutiveis, tratam-se de: (i) gratificagdo aos administradores; (i) multas e infragdes ndo
dedutiveis; e (iii) outras despesas. As variagdes mais relevantes de redugdo correspondem a: (i) despesas Indedutiveis
de (R$ 571) e (ii) gratificagdo dos administradores de (R$ 527).

As reversdes sdo decorrentes de: (i) reversdo de provisdes; (ii) variagdes monetarias ativas; e (iii) perdas
estimadas pelo reconhecimento da receita (CPC 47). A variagdo mais relevante de redugdo no montante de R$
1.202 decorrente da reverséo de Perdas estimadas pelo reconhecimento da receita (CPC 47), correspondente a
dezembro 2024.

Com a publicagdo da Lei de n° 14.789/2023, as receitas de subveng&o passaram a integrar as bases de calculo do
PIS, da COFINS, do IRP] e da CSLL.

Meméria de célculo IRPI/CSLL

Base calculo CSLL (pés p 30% prejuizo fiscal) 4.677 19.270
CSLL fiscal 421 1.734
Taxa efetiva CSLL 9% 9%
Base calculo IRPJ (p6s compensagédo 30% prejuizo fiscal) 4.422 18.369
IRP] fiscal 1.057 4.486
Taxa efetiva IRP] 25% 25%
IRPJ e CSLL fiscal 1.478 6.220
IRPJ e CSLL contabil (DRE) 1.478 6.220

A diferenga entre as bases de IRP] e CSLL decorre-se da dedugéo do PAT, em que € considerado como ajuste de
exclusdo somente para o IRPJ. E comparado com a base de calculo do periodo e n&o o lucro liquido.

23.2 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Companhia ndo possui registro na contabilidade do saldo de Imposto de Renda e Contribuigdo Social, ativo
e passivo, diferidos. Para 2025, com base em estudos técnicos e de acordo com os tratamentos contabeis do
Pronunciamento Técnico CPC 32, a Companhia efetuou a avaliagdo dos ajustes das adigdes e exclusdes efetuadas nas
apuragdes fiscais e controladas na Parte B do LALUR, a qual foi verificado que n&o possuem diferengas temporarias
tributaveis que resultem na necessidade de reconhecimento de passivos fiscais diferidos, uma vez que, as diferengas
tributarias existentes, referem-se a exclusGes ndo tributadas no futuro ou reversdes de provisGes, a qual ja foram
anteriormente adicionadas e tributadas. Ao final de cada exercicio, os impactos serdo reavaliados.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuigéo social
e diferengas temporarias, do ano corrente e de anos anteriores, para os quais ndo ha prazo-limite para utilizagdo
e que estdo limitados a 30% do lucro ajustado anual para fins fiscais, de acordo com a legislagéo fiscal em vigor,
compostos como segue:

o Prejuizos fiscais: R$ 59.289 (R$ 50.531 em 12/2024);

« Base negativa de contribuicdo social: R$ 57.608 (R$ 48.936 em 12/2024).

23.3 ICPC 22 - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A referida Interpretagdo trata da contabilizagdo dos tributos sobre o lucro nos casos em que os tratamentos
tributarios envolvam incertezas que afetam a aplicagéo do CPC 32, referente aos tributos nele enquadrado, n&o inclui
especificamente os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos. Considerando que
a Companhia atua em um ambiente multinacional complexo, avaliou se a Interpretagdo do referido ICPC, bem como,
os impactos em suas Demonstrag8es contdbeis, a qual por concluséo, ndo identificou possiveis pontos de atengdo.

Pratica contabil: a) Imposto de renda e contribuigdo social - correntes: Ativos e passivos tributarios
correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as
autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributérias usadas para calcular o montante s&o aquelas que estéo
em vigor ou substancialmente em vigor na data do balango e gera receita tributével. Os impostos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstragéo do resultado.

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é computado
sobre o lucro tributdvel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$

240.000 no periodo de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social é computada pela aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto, quando aplicavel, as inclusbes ao lucro contabil de
despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente n&o tributaveis, para apuragdo
do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

b) Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos: Imposto diferido é gerado por prejuizos fiscais e
diferengas tempordrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos e passivos s&o mensurados a taxa de imposto que sdo esperadas a serem aplicaveis no
ano em que o passivo liquidado, baseado nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do
balango.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sdo relacionados & mesma entidade tributada
e sujeita a mesma autoridade tributéria.

24. Segmento operacional

A Companhia apresenta em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 os resultados por regides
geograficas de atuagéo A receita por regido € utilizada para avaliar desempenho. N&o ha receitas provenientes das
transages com um (nico cliente externo que representam 10% ou mais das receitas totais.

Area
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025
Sudeste 238.759 275.026 31.076 93.933
Norte 264.847 65.098 34.472 4.815
Sul 3.861 192.123 503 14.212
Nordeste 82.034 3.224 10.677 238
Centro-Oeste 14.697 56.224 1.913 4.159
Externo 395 11.720 51 867
Total 604.593 603.415 78.692 118.224

25. Instrumentos financeiros e gestdo de riscos

25.1 Instrumentos financeiros

a) Consideragdes gerais

A Companhia contrata operagGes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais,
que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. Sdo contratados aplicagbes financeiras,

Matéria-pri 31 1721239245 31 ‘11228229-7264 empréstimos e financiamentos bancérios e contratos de mutuo.

Ea eria-prima ( 18.029) ( 19.483) b) Classificacdo dos instrumentos financeiros

Pgsesrg;al E14'190§ 514'1533 A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e
Insumo (10.438) (14.094) determina a classificagéo no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:

Manutencéo (6.921) (4.539) —_ Circulante ~ ____ Ndocirculante
Depreciagédo e amortizagdo (2.654) (2.366) Notas _31.12.2025 _31.12.2024 _31.12.2025 _31.12.2024
Outros (2.575) (2.280)  Ativos fi iros

Total (525.901) (485.191)  Caixa e equivalentes de caixa ) 6 36.200 152.699 - -
Em Custo com manutengdo, registrou-se acréscimo decorrente de servigos relacionados ao sistema de gz:;?sa receber, inclui partes relacionadas 7 12826'223 249:;]115 : :

processamento de dados, consumo de materiais eletronicos e para fracionamento.

— Circulante ___ ___ N&ocirculante
Notas _31.12.2025 _31.12.2024 _31.12.2025 _31.12.2024

Passivos financeiros

Fornecedores, inclui partes relacionadas 13 45.603 85.690 - -
Passivos de arrendamento mercantil 12.2 844 1.115 1.392 2.019
Total 46.447 86.805 1.392

c. Instr fi iros deri

A Companhia ndo designa derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de protegdo sob um modelo de
contabilidade de hedge de valor justo durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e n&o possui
saldos em aberto referentes a esses instrumentos nessas datas.

d) Valor justo dos instrumentos financeiros

A Administragdo entende que os instrumentos financeiros reconhecidos nas demonstragdes contébeis pelos seus
valores contébeis, ndo apresentam variagdes significativas em relagdo aos respectivos valores de mercado nas datas
dos balangos. Dessa forma, a Companhia ndo divulgou os valores justos desses instrumentos, uma vez que seus
valores contabeis sdo razoavelmente proximos dos valores justos.

25.2 Gestéo de riscos

A gestdo dos riscos € realizada pela Administragdo do Grupo segundo as politicas aprovadas pela Diretoria com o
intuito de serem minimizados pela adogdo de mecanismos de protegéo e controle, conforme estardo expostos a seguir.

Os principais riscos financeiros que podem ter um efeito adverso significativo na estratégia da Companhia, no seu
desempenho, nos resultados das suas operagdes e na sua situagdo financeira, descritas nos tépicos abaixo, ndo estdo
apresentados em uma ordem particular de importancia relativa ou probabilidade de ocorréncia.

a) Gestdo do risco de mercado

0 risco de mercado corresponde & possibilidade de perdas decorrentes de oscilagdes nos pregos de mercado, tais
como variagGes nas taxas de juros, taxas de cambio ou outros fatores capazes de afetar os instrumentos financeiros
da Companhia, bem como seus ganhos e fluxos de caixa. O objetivo da gestdo desse risco é monitorar, controlar
e mitigar exposigdes relevantes, dentro de pardmetros aceitaveis definidos pelas politicas internas, garantindo ao
mesmo tempo a estabilidade dos resultados.

Na Companhia, a exposigdo ao risco de mercado ¢ mitigada principalmente por meio da compatibilidade entre
os titulos a serem emitidos e os recebiveis que Ihes servem de lastro, reduzindo riscos de descasamento de prazos,
moedas ou indices. No dmbito das atividades de tesouraria, as disponibilidades financeiras estdo concentradas em
aplicagdes de renda fixa, cujos saldos, quando aplicavel, sdo ajustados ao valor de mercado, de modo a refletir
adequadamente a volatilidade desses instrumentos.

A Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros derivativos para fins de protegdo ou especulagéo, e ndo adota
contabilidade de hedge, uma vez que suas exposigdes sdo consideradas reduzidas e adequadamente administradas
por meio da prépria estrutura de casamentos de ativos e passivos e das politicas de alocagéo de recursos financeiros.

b) Gestédo do risco de juros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros da Companhia, remunerados com base na taxa
CDI vigente em 31 de dezembro de 2025 (cendrio-base de 12,50% a.a.) e 31 de dezembro de 2024 (cenério-base de
9,00% a.a.), conforme cotagdes de mercado disponiveis nessa data, estdo a seguir apresentados pelo valor contabil:

Ativos financeiros Notas 31.12.2025 31.12.2024
Aplicagbes financeiras 6 36.107 152.524
36.107 152,524

A Companhia realizou uma andlise em seus instrumentos financeiros, com objetivo de ilustrar sua sensibilidade
a mudangas em variaveis de mercado. As andlises foram determinadas com base na exposigdo as taxas de juros
variaveis na data-base, aplicando um choque paralelo de +/-10% sobre a taxa CDI, considerado uma alteragdo
razoavelmente possivel segundo o CPC 40/IFRS 7. O impacto foi anualizado sobre o saldo em 31 de dezembro,
mantendo constantes todas as demais variaveis, onde os efeitos seriam os seguintes:

Aumento de Reducdo de
P o i o

Instr Indexador a |
Taxa CDI 12,50% 13,75% 11,25%
Aplicagéo financeiras em 100% CDI R$ 36.107 R$ 4.513 R$ 4.965 R$ 4.062
Aumento de Reducdo de
Inst 1 for E - P o i o
Taxa CDI 9,00% 9,90% 8,10%
Aplicagdo financeiras em 100% CDI R$ 152.524 R$ 13.727 R$ 15.100 R$ 12.354

c) Gesté&o do risco de prego da commodity

O preco do 6leo de palma, principal matéria-prima da Companhia, é determinado com base em cotagdes
internacionais publicadas por agéncias independentes e outras referéncias globais para dleos vegetais. Esses pregos
séo influenciados por fatores como condigdes climaticas, politicas ambientais, custos de produgdo, demanda mundial
por 6leos vegetais e concorréncia internacional.

A Companhia negocia seus contratos diretamente com fornecedores, negociando prémios ou descontos conforme
especificagbes de qualidade, certificagdes de sustentabilidade (RSPO) e condigdes logisticas. A volatilidade nos pregos
impacta diretamente o custo e a margem operacional, sendo monitorada continuamente.

d) Gestdo do risco de taxa de cambio

Exposicdo do ativo ___ _Notas 31.12,2025 31.12,2024
Ativo Circulante

Contas a receber 7 - 2.344
Passivo Circulante

Fornecedores 13 10 880

da exposicdo de taxa de bi

Exposigéo do ativo - 2.344
Exposigdo do passivo (10) (880)
Exposicdo liquida total 10 1.464

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio de moedas estrangeiras (moedas diferentes da moeda
funcional). A Companhia possui os seguintes ativos e passivos, em reais, que podem exercer influéncia, sobre o
resultado da mesma, pela variagdo da taxa de cambio:

e) Gestdo do risco de crédito

O risco de crédito € o risco de que uma contraparte ndo cumpra uma obrigagdo prevista em um instrumento
financeiro ou contrato com cliente, ocasionando perda financeira para a Companhia. A Companhia esta exposta ao
risco de crédito principalmente em suas atividades operacionais, relacionadas as contas a receber de clientes, e, em
menor escala, nas aplicagdes financeiras mantidas em instituigdes financeiras de primeira linha.

« Contas a receber de clientes

A politica de vendas da Companhia subordina-se as normas de crédito definidas pela Administragdo, cujo objetivo
é minimizar eventuais perdas por inadimpléncia. Esse objetivo é alcangado por meio de:

(i) Selegdo e andlise prévia das contrapartes, com avaliagéo de capacidade de pagamento;

(ii) Utilizagdo de uma metodologia robusta de analise de crédito, que combina ferramentas internas e externas
para classificagdo de risco;

(i) Considerag&o de informag@es quantitativas, como dados financeiros disponiveis;

(iv) Consideragdo de informagBes qualitativas, como posigdo estratégica da contraparte e histérico de
relacionamento comercial; e;

(v) Pulverizagdo das contas a receber, reduzindo a concentragdo de risco em poucos clientes.

A necessidade de reconhecimento de provisdo para perda esperada de crédito é analisada periodicamente.
Clientes relevantes sdo avaliados individualmente; ja os demais, com saldos menores, s&o agrupados em carteiras
homogéneas, aplicando-se modelos baseados em perdas histéricas observadas.

A seguir, apresenta-se um resumo da exposicdo da Companhia ao risco de crédito de contas a receber de clientes:

2024
Sem pr Com pr Sem pr Com pr
de recuperacdo de recuperacdo de recuperagdo de recuperagdo
Contas a receber 7 86.048 - 94.018 -

Provisdo para perda (PCE) 7 - - - -

f) Gesté&o do risco de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade das
operagBes para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir custo.

Aestrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de caixa. Periodicamente,
a Administragéo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liquidar os seus passivos, bem como monitora
tempestivamente o prazo médio dos empréstimos e fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos estoques,
tomando as agdes necessérias quando a relagdo entre esses saldos apresentar desequilibrios relevantes.

g) Gestédo do risco de liquidez

A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Diretoria da Companhia, que elabora um modelo
apropriado de gestdo de risco de liquidez, para o gerenciamento das necessidades de captagdo e gestdo de liquidez
no curto, médio e longo prazo. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e reais, da combinagéo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela
manutengdo de relacionamento proximo com instituigdes financeiras, com frequente divulgagdo de informagdes, para
suportar decisdes de crédito quando da necessidade de recursos externos.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante, dos passivos financeiros da
Companhia e os prazos de amortizagéo contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo
descontados dos passivos financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que a Companhia
deve quitar as respectivas obrigagdes.

____Atélano ___ la2anos

Fornecedores, inclui partes relacionadas 45.603 -
Arrendamento mercantil 844 1.392
46.447 1.392

: a) Ativos financeiros: S&o mensurados ao custo amortizado e mensurados ao valor justo
por meio do resultado. A classificagdo de seus ativos financeiros é feita no reconhecimento inicial e de acordo com a
finalidade para a qual foram adquiridos.

b) Passivos financeiros: Sdo classificados ao custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros os
quais s&o apresentados pelo valor original, acrescido, quando aplicavel, de juros incorridos até as datas dos balangos.

c) Método da taxa efetiva de juros: Utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento financeiro de
divida e alocar seu resultado financeiro ao longo do exercicio correspondente. A taxa efetiva de juros é aquela que
desconta os recebimentos de caixa futuros estimados, incluindo todos os honorarios e valores pagos ou recebidos que
sejam parte integrante da taxa efetiva de juros, os custos da transagdo e outros prémios ou dedugdes, durante a vida
estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil liquido
na data do reconhecimento inicial.

de instr i iros: Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido

é reportado no balango patrimonial quando h& um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos
e ha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

26. Informagoes es a D acdo de Fluxo de Caixa

De acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, algumas atividades de investimento ndo
tém impacto direto sobre os fluxos de caixa correntes, muito embora, afetem a estrutura dos ativos da Companhia.

A exclusdo de transagdes que ndo envolvem caixa ou equivalentes, da demonstragdo dos fluxos de caixa, €
consistente com o objetivo da referida demonstraggo, visto que tais itens, ndo envolvem fluxos de caixa no periodo
corrente.

A tabela a sequir apresenta informagdes adicionais sobre as transages relacionadas & demonstragéo do fluxo de
caixa em 31 de dezembro de 2025:

Transagdes Ndo Caixa 31.12.2025
Aquisigdo do Imobilizado 211
Efeito das transagdes ndo caixa demonstradas na DFC 211

27. Eventos subsequentes

A Agropalma Holdings Ltda. ("Vendedora”) recebeu ofertas de terceiros quanto & eventual aquisicdo das empresas
situadas no perimetro do Para. A evolugdo das tratativas e negociagGes ao longo de 2026, ainda que em bases ndo
vinculantes e sujeitas a eventuais ajustes, levou a Vendedora a avaliar de forma mais estruturada o interesse na
realizagéo de uma potencial transagdo.

Assim, em 20 de fevereiro de 2026, a Vendedora celebrou com Nexum Capital S.A.S. e Axiom Green Holding Corp.
(“Compradoras”) um Contrato de Compra e Venda de Ages e Outras Avengas (“Contrato”), que tem por objeto a alienagéo
da totalidade das agGes detidas pela Vendedora de emisséo da Companhia Refinadora da Amazénia - CRA (“Companhia”).

A conclusdo da operagdo estd sujeita a verificagdo e/ou renlncia (quando aplicavel) de condigGes suspensivas/
precedentes usuais para este tipo de operagdo, previstas no Contrato, bem como, a adogéo dos atos e providéncias
usuais até o fechamento (closing). Ndo hd, portanto, garantia de que a operagdo sera efetivamente concluida, pois
sua concluséo depende do cumprimento dessas condigdes e demais disposigdes contratuais. Uma vez verificadas as
condigBes suspensivas e integralmente cumpridas as obrigagdes assumidas no Contrato, a conclusdo da operagéo
implicara alteragéo relevante da estrutura societéria e do controle das Companhia.

O Contrato contém ainda obrigagGes de confidencialidade que abrangem, entre outros pontos, a existéncia e
natureza do Contrato e, em especial, informagdes relacionadas ao prego, prazo e forma de pagamento, ressalvadas
as hipdteses de divulgacdo autorizadas/necessarias nos termos contratuais e da legislagdo aplicavel. Assim, a
Administragdo se limita a apresentar as informagdes essenciais para fins de transparéncia contébil, sem detalhar
termos econdmicos sensiveis.

A Administragdo seguird acompanhando o andamento das tratativas quando e se aplicavel, divulgara eventuais
desdobramentos relevantes, observadas as restrigdes contratuais e a legislagéo/regulagdo aplicaveis.

Gerente de Controladoria:
Emanuella Fatima Vitorino da Silva
CRA - 116632 SP

Diretoria Executiva Estatutaria:
Fabiano Siqueira
Diretor
Administrativo/Financeiro
Contadora:
Shirley do Nascimento S. de Lima
CRC - PA-012039/0-7

Edison Henrique Delboni
Diretor Industrial

André Luiz Toledo Gasparini
Diretor Comercial
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Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Companhia Refinadora da Amazonia
("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informag@es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira
da Companhia Refinadora da Amazénia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho
de suas operages e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo
descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para o fato que parte substancial das operagées de compras
de produtos e de empréstimos concedidos pela Companhia s&o realizadas com
partes relacionadas, conforme descrito na nota explicativa n® 17 as demonstragdes
contabeis. Portanto, as demonstra(;ﬁes contabeis acima referidas devem ser lidas
neste contexto. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros -D racdo do valor

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragéo
da Companhia, cuja apresentagdo ndo é requerida as companhias fechadas, foi
submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstragdo estd reconciliada as demais demonstragbes
contabeis e registros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteido
estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor
adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esté consistente em relagdo as
demonstrages contébeis tomadas em conjunto.

Outras infori des que as ragoes abei:
relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administrag&o.

eo

Nossa opini&o sobre as demonstragbes contébeis ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag8es contabeis, nossa responsabilidade
€ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com o nosso
conhecimento obtido na auditoria, ou de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo
relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Né&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da
demonstragdes contabeis

A administragdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo
das demonstracdes contdbeis de acordo com as préticas contabeis adotadas
no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contébeis livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis, a administragdo € responsével pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes
contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinigo.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o

governanca pelas

objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgag@es feitas pela administragdo.

- Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragdo, da base contébil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contébeis
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes
contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contébeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 13 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3

Relatério da Administragdo

Senhoras e senhores acionistas,

A Administragdo da Companhia Refinadora da Amazénia submete para apreciagdo o
Relatério da Administragéo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras dos exercicios
de 2025 e 2024, em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Acompanham este documento o relatério sobre a revisdo das Demonstragdes
Financeiras dos Auditores Independentes, referente ao exercicio social encerrado
em 31.12.2025.

As informagdes do Relatério da Administrag&o estéo apresentadas em milhdes de
reais, exceto quando indicado de outra forma. X

O presente documento cumpre a exigéncia da Lei n°6.404/76, da CVM. E
destinado, prioritariamente, aos acionistas da Companhia.

Em conformidade com a legislagé&o brasileira, uma versdo é publicada em veiculos
de midia do Para, estado onde a Companhia tem sede.

Mensagem da Administragdo

Senhoras e senhores

Em 2025, avancamos em uma agenda clara de reequilibrio financeiro e operacional,
com disciplina alocativa e reforgo de governanga. Este exercicio foi marcado por um
cendrio desafiador para a Companhia, refletindo tanto pressbes comerciais quanto
operacionais que influenciaram diretamente o desempenho financeiro do periodo.

Como parte do movimento estratégico de ampliagdo do portfdlio operacional, em
2025 foi concluida a implantagdo da planta de biodiesel, cujo inicio da produgéo ja
ocorreu, entretanto, a comercializagdo, foi postergada para o inicio de 2026, o que

impactou negativamente o ritmo esperado de vendas no exercicio.

Em governanca e transparéncia, evoluimos na padronizagdo de politicas e
rotinas, na qualidade das divulgages e no fortalecimento dos controles internos,
em linha com as melhores préticas de mercado e com a orientagdo dos auditores
independentes. Mantemos nossa ambigdo de comunicar um relato claro, equilibrado
e material, conectando estratégia, riscos e desempenho.

Perspectivas 2026: entramos no novo exercicio com prioridades nitidas: (i) elevar
a produtividade da refinaria,

(ii) capturar eficiéncia industrial e logistico-comercial, (iii) preservar a disciplina
financeira e (iv) aprofundar iniciativas ambientais e sociais, reforgando nossa licenca
para operar. Continuaremos perseguindo rentabilidade sustentavel, alinhada aos
principios de integridade, transparéncia, equidade, responsabilizagéo e sustentabilidade.

Agradego as nossas equipes, parceiros, clientes, fornecedores, comunidades do
entorno e aos nossos acionistas pelo suporte e confianga. Seguimos juntos, com foco
em execugdo, resiliéncia e criagdo de valor no longo prazo.

Boa leitura!
Fabiano Siqueira
Diretor Financeiro
Géo do D ho - Principais Indicadores

Indicadores Operacionais

A Administragdo estd implementando um plano de adequagdo focado no
reequilibrio financeiro e operacional da Companhia, e, ao longo do exercicio, a
Companhia enfrentou um cenario muito desafiador, marcado por pressdes comerciais
e operacionais que afetaram diretamente seu desempenho financeiro.

No movimento de ampliagdo do portfélio operacional, a Companhia inaugurou em
2025, as operagdes de produgdo do Biodiesel, ampliando sua linha de negdcios e
frentes de geragdo de valor, posicionando-se para capturar oportunidades em um
mercado importante. Embora a planta ja esteja finalizada e a produgéo iniciada, a
comercializagdo efetiva sera iniciada em 2026.

Paralelamente, a Companhia precisou intensificar a compra de matéria-prima
de terceiros, uma vez que o volume de dleo bruto intercompany, foi inferior ao
planejado. Essa necessidade elevou os custos de aquisigdo e pressionou as margens.

A combinagdo desses dois fatores, contribuiram de forma significativa para o
desempenho financeiro mais conservador registrado no ano.

Mesmo diante deste cenario desafiador, com melhores praticas e em linha com
o plano de adequagdo focado no reequilibrio financeiro, todo o acompanhamento,
desde a liberagdo de verbas para compras até qualquer aprovagéo relacionada a
CAPEX, foi conduzido de perto pela Diretoria Financeira, em conjunto com as demais
diretorias e areas envolvidas. Esse alinhamento proporcionou maior sinergia ao
processo e, apesar do cendrio adverso no decorrer do exercicio, essas medidas
contribuiram para mitigar de forma mais efetiva o impacto no resultado anual.

A Companhia, apresentou uma receita liqguida de R$ 604.593 em 2025,
representando um aumento de 0,20% em relagdo a 2024 (R$ 603.415), uma total
de Despesas Gerais e Administrativas de R$ 74.333 em 2025, representando um
aumento de 3% em relagdo a 2024 (R$ 71.818), Prejuizo liquido do exercicio de R$
3.107 em 2025, representando um cenario de 114% menos favoravel, em relagdo a
2024, (onde houve um lucro liquido do exercicio de R$ 21.796).
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